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Patrik Stenlund gick in i viggen.
Stodet fran chefen var viktigt for att
han skulle kunna jobba igen. Men vad
ar arbetsgivaren skyldig att gora®?
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Kraschen gav __
en tankestallare ™%

Boendechefen Patrik Stenlund blev sjukskriven
for utbrindhet. Med stod uppifran och digital
stressterapi tog han sig tillbaka.

AV JENNIE AQUILONIUS Foto PATRICK DEGERMAN

KAOS} Kéanslan dr som ett knytnévsslag.
Patrik Stenlund star i sovrummet med sin
ettariga son Otto i armarna. Inser att han
inte kinner nagonting for sitt barn. Sonen
ar baraivigen for allt arbete som maste
goras. Sambon Lotta tar 6ver barnet och
han satter sig i soffan i vardagsrummet.
Tararna rinner och rinner. Hans pappa
kommer 6ver, envisas med att Patrik Sten-
lund maste sjukskriva sig.

—Jag sa att jag bara maste fixa nagra
saker pa jobbet forst. Det var vad jag tinkte
pa trots att jag precis hade kraschat, siger
han.

Visitter i samma gra soffa som da i det
roda huset i Mala, en ort med drygt 3 ooo
invanare i sédra Lappland, 12 mil nordvést
om Skellefted. Patrik Stenlund berittar om
det 6gonblick som fortfarande dr det virsta
i hans liv. Tillvaron hade blivit en gra, lik-
giltig massa.

Det borjar med en ny tjanst. I februari
2016 blir Patrik Stenlund bitradande chef
pa det HVB-hem fo6r ensamkommande
ungdomar dir han jobbar. Han tinker:

“Jag ska inte bli en sadan chef som saker
fastnar hos, jag ska fixa allting direkt.”
Under hosten har det kommit manga nya

ungdomar och kommunen har 6ppnat tva
boenden till, det finns nu totalt fyra HVB-
hem i Mala. Patrik Stenlund och hans chef
Johnny Holmkvist sliter med att 16sa akuta
praktiska fragor och jaga vikarier. Samti-
digt utbildar sig Patrik Stenlund till del-
tidsbrandman, har en atta manader gam-

mal son hemma och ett till barn pa vig.
Han slutar spela fotboll och jaga, det som
tidigare gett energi. Ar littirriterad och
arg. Trottheten lagger sig som ett kvidvande

[ rummet pa Gver-
vdningen gémde
sig Patrik Stenlund
under sjukskriv-
ningens tre férsta

ticke over allt.

- Jag tinkte hela tiden att nésta helg, nir
jag har haft semester, nir jag har fatt sova
ut, da blir det battre.

Ijuli f6ds den andra sonen, Sigge. I sep-
tember kdnner sig Patrik Stenlund lite
smajagad och bokar en tid hos foretags-
hélsovarden for att fa verktyg att hantera
stressen. I stillet kommer kraschen dér i
sovrummet, och han blir sjukskriven pa
heltid i en manad. I tre veckor gdmmer han
sigiett litet rum med snedtak pa éverva-
ningen i den réda villan. Plagas av kins-
lor av att vara svag, tinker: "Varfor klarar
inte jag det har?” Véagor av daligt samvete
skoljer 6ver honom for att sambon far ta
allt ansvar for hem och barn. Forildrar >>
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Forskningsprojektet Istress,
som Patrik stenlund deltog i,
handlar om internetbaserad
stresshantering och leds av
psykologen Robert Persson
Asplund vid Linkopings
universitet. Deltagarna har allt
fran lattare stressbesvar till
sjukskrivning for utmattning.
Programmet pagar i tio veck-
or, innehaller information och
ovningar. Deltagarna far aven
vagledning av en psykolog
eller psykologstudent.

Forst far deltagarna lara sig

om stress och utmattning, se-
dan jobbar de med aterhamt-
ning utifran fyra perspektiv:

1. Psykologisk distans.
Deltagarna far ge sig in i aktivi-
teter som engagerar dem pa
djupet och bryter stressen.

2. Avslappningsévning-
ar och andningstekniker.
Deltagarna far trana pa olika
ovningar som bidrar till bade
mental och fysisk avslapp-
ning.

3. Aterhéimtning. Delta-
garna bestammer var och hur
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veckor STRESSHANTERING via NATET GER RESULTAT

de ska aterhamta sig, samt
skapar utrymme for det.

4. Sjalvfértroende. Delta-
garna far hitta saker de ar skick-
liga pa utanfor arbetet for att
inte hela sjalvfortroendet ska
vara kopplat till jobbet. Som att
laga mat eller ka skridskor.

Deltagarna far ocksa jobba
med saker som granssattning,
uppskjutandebeteenden och
oro. Programmet fungerar bra
mot stress, utmattning och
sémnbesvar, berattar Robert
Persson Asplund.



>> och svarféraldrar flyttar in i omgangar for

att hjilpa till. Chefen Johnny Holmkvist
hor av sig varje vecka for att se hur Patrik
Stenlund mar, hilsar pa ibland. Sjukskriv-
ningen fortsatter fran en manad till fyra.

- Min chef Johnny och flera kollegor
visade verkligen att de ville att jag skulle
komma tillbaka. Samtidigt som de inte
pushade mig. Bra stdd ar A och o, att kidnna
att det 4r nagon som bryr sig.

Under sjukskrivningens daliga dagar
kommer rddslan krypande. Ska det vara
sa hér resten av livet? Han vill inte limna
tryggheten i rummet med snedtak. En
ldkare pa foretagshilsovarden paboérjar
rehabiliteringsprocessen. En arbetstera-

peut hjilper honom att ta sma steg tillbaka
utilivet. Ga ner och dta middag med famil-
jen. Ga till affiren och handla. Hon fragar
hur han vill att tillvaron ska se ut.

- Forst ville jag komma tillbaka dir jag
var forut, men arbetsterapeuten undrade
om jag verkligen ville det, det var ju det jag

”Bra stod dr A och O,

att kinna att det ar
nagon som bryr sig.”
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Under mérka stunder blev
Patrik Stenlund rddd for att
han inte skulle bli béittre.
Foretagshdlsovdrden hjdlpte
honom att ta smd steg.

blev sjuk av. Det gav mig en tankestéllare.

Sa gar foretagshalsovarden i konkurs.
Arbetsterapeuten forsvinner, liksom
rehabmotena med likaren. Karusellen pa
vardcentralen tar sin borjan.

— All struktur forsvann. Vid sex ldkarbe-
sok fick jag triffa fem olika likare.

Ijanuari 2017, fyra manader efter
kraschen, borjar Patrik Stenlund jobba 25
procent. Forsta dagen kommer han bara
in till kontorets roda, laga tegelbyggnad
och dricker kaffe. Borjar sa smaningom
med enklare arbetsuppgifter som att sig-
nera lénerapporter, boka méten och betala
rakningar. Han r inte ute pa boendena,

undviker personalméten och tycker fortfa-  >>

— STRESS PAVERKAR
VART OMDOME

VAR UPPMARKSAM PA TIDIGA
VARNINGSSIGNALER. MEDARBE-
TAREN MARKER DEM INTE SJALV.

Kerstin Olofsson ar socionom med en magis-
terexamen i arbets- och organisationspsykolo-
gi. Hon har forelast om arbetsmiljé och stress
och skrivit flera bocker, bland annat Ta itu med
Jobbstressen: byggstenar i arbetsmiljoarbetet
for chefer och fackliga féretrédare.

- Den som befinner sig i farozonen vet ofta
inte om det forrdn det ar forsent. Medarbe-
taren marker inte sina egna varningssignaler
eftersom stressen paverkar omdomet. Darfor
vilar ett stort ansvar pa chefen att se vad som
hander, sager Kerstin Olofsson.

Tidiga varningsklockor dr till exempel bete-
endeférandringar som att personen ar lattirri-
terad, slutar ta hand om sin hélsa, inte hinner
ta lunchrast och jobbar mycket dvertid. Andra
tecken ar problem med minne, koncentration,
somn och férmagan att lésa problem och
prioritera. Det har kan paverka effektiviteten
och kvaliteten pa arbetet.

—Har kan chefen behdva ga in och styra
arbetet for en person som har hog stress.

Men det ar inte alla chefer som har méj-
lighet att ha den har éverblicken. Hur varje
person reagerar ar ocksa individuellt. Motgif-
tet ar enligt Kerstin Olofsson att prata dppet
om stress i arbetsgruppen. Hon har tagit
fram en modell for att arbeta med stress pa
arbetsplatstraffar. Det handlar bland annat
om att skaffa sig ett gemensamt sprak och en
kunskapsbas.

Prata forst generellt om vad stress ar for
att skapa en gemensam bild, ofta ger folk
valdigt olika svar. Nasta steg ar att identifiera
vilka stresskallor som finns pa arbetsplat-
sen. Fundera igenom vilka arbetsuppgifter,
personer och situationer som orsakar stress.
Stall samman det till ett ménster som chef och
facklig foretradare tar tag i som en del av det
systematiska arbetsmiljéarbetet. Diskutera till
exempel pa en arbetsplatstraff om gruppen
gor ratt saker, vilka krav som kommer fran
jobbet respektive fran individen sjalv eller vilka
tidstjuvar som finns.

—Det ar viktigt att vara medveten om vad
som skapar stress och att prioritera om och
hitta atgarder. Om vi lar oss att tala 6ppet om
stress dr det ldttare for chefen att ta samtalet
med en medarbetare som ar illa ute. Da blir
stress naturligt och inte nagot skamfyllt.
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4 FRAGOR TILL ...

ULLIKA DALEN, JURIST
PA LO-TCO RATTSSKYDD

Hur langt stricker sig arbets-
givarens rehabiliteringsan-
svar?

- Det &r langtgaende. Som
princip galler att en arbetstaga-
re inte kan sagas upp pa grund
av sjukdom. Men det finns
ett undantag: om arbetstaga-
ren inte kan utféra arbete av
nagon betydelse for arbetsgivaren och denna
nedsattning ar varaktig kan det foreligga saklig
grund for uppséagning. Arbetsgivaren maste
da ha fullgjort sitt anpassnings- och rehabilite-
ringsansvar enligt arbetsmiljélagen och dess
féreskrifter.

Vad maste arbetsgivaren géra?

- Arbetsgivaren maste vidta alla atgarder som
skaligen kan krdvas for att anstallningen ska
besta, vilket avgors av omstandigheterna i
varje enskilt fall. Det beror till exempel pa hur
stor organisationen ar och vilken verksamhet
som bedrivs. De fall som prévats i Arbetsdom-
stolen dr viktiga och vagledande. Anpassnings-
atgarder kan avse olika typer av forandringar
av arbetstagarens arbetsforhallanden. Det kan
gélla arbetshjalpmedel, tekniska atgarder for
att minska belastning, omplacering, andring av
arbetstider och arbetsuppgifter. Arbetstagaren
maste ge arbetsgivaren de upplysningar som
kravs for att klarlagga behovet av anpassning
och rehabilitering.

¥l
Ullika Dalén.

Nar ska rehabiliteringsarbetet bérja?

- Sa tidigt som majligt, men det finns ingen
bestamd tidpunkt. Arbetsmiljoverkets fore-
skrift om anpassning och rehabilitering anger
att arbetsgivaren fortlopande ska ta reda pa
vilka behov som finns bland arbetstagarna.
Det ar bra om en arbetsgivare utarbetar en
rutin for nar rehabilitering ska pabdrjas. Ut-
gangspunkten kan till exempel vara nar arbets-
tagaren inte atergatt i arbete efter sju dagars
sjukskrivning eller haft ett visst antal tillfallen av
korttidsfranvaro under en begransad period.
Ser du brister i systemet fran fackligt hall?

- Att fragan om arbetsgivaren uppfyllt sitt
rehabiliteringsansvar inte sanktioneras l6pan-
de under rehabiliteringsarbetet. Det prévas
forst ndr en arbetsgivare sagt upp nagon och
fragan uppstar om arbetsgivaren fullgjort sitt
rehabiliteringsansvar.

>>

rande att det ar jobbigt att traffa folk.

I mars 6kar arbetstiden till 50 procent
och Patrik Stenlund f6ljer med sin chef
Johnny Holmkvist pd mdten utan att sjélv

vara huvudansvarig. Vissa dagar kén-
ner han sig frisk. Andra dagar kommer
bakslagen, da nar huvudet kokar och det
kénns som om hjarnan férsoker viaxa ut
ur skallbenet.

Sa kommer det ett mejl fran kommu-
nens personalchef. Det pagar en forsk-
ningsstudie vid Linkdpings universitet
med internetbaserad terapi for att han-
tera stress och utmattning. Programmet
pagar i tio veckor och gar igenom olika
teman som stress, aterhdmtning och
granssittning. Patrik Stenlund far en
egen kontaktperson som ger honom upp-
gifter och aterkoppling. Han lar kinna
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sina egna varningssignaler och letar nya
satt att hitta energi.

- Programmet blev min riddning. Sar-
skilt det har att kontinuerligt fa stod fran

en person, och att inse att jag inte var svag.

Trots alla turer med olika likare fort-
sitter Forsdkringskassan att bevilja Patrik
Stenlund sjukskrivning.

- Jag hade tur. Den sista lakaren sjuk-
skrev mig pa 50 procent. Forsikringskas-
san sa att de bara godtog det for att det var
tva veckor kvar till min forildraledighet,
annars hade de aldrig godkant ett sa daligt
formulerat intyg. I och med férildraledig-
heten klipptes ocksa sjukskrivningen.

Patrik Stenlund ar forildraledigi tre
manader och med barnen i de lappland-
ska skogarna borjar glidjen atervinda.

Eftersom det inte langre finns
nagon sjukskrivning borjar
han jobba 100 procent i sep-
tember. Tillsammans med
Johnny Holmkvist gor han
upp en rehabiliteringsplan.
Det luktar granskog utan-
for den roda tegelbyggnaden.
Sedan regeringen stramade at
asylpolitiken 2016 minskade
antalet ensamkommande ung-
domar och Mala har aterigen
tva HVB-hem. Pa kontoret
ryms nu ocksa stod for ensam-
kommande 6ver 18 ar och

KONTAKT

veD JOBBET

SKL och regeringen har
tecknat en Gverenskom-
melse om sjukskrivning
och rehabilitering for
2017-2018. Satsningen
omfattar 2,88 miljarder
kronor, framst till lands-
ting och regioner. Ett av
de omraden som pekas
ut sdrskilt ar kontakten
mellan halso- och sjuk-
varden och arbetsgivare
eller Arbetsformedling-
en. Landstingen har
utvecklat en koordina-
torfunktion som bland
annat ska samverka
med arbetsgivare for att
underlatta anpassningar
och arbetslivsinriktad
rehabilitering.

kommunens 6ppenvard. I det lilla kontoret
med gula viaggar och manga parmar sit-
ter boendechefen Johnny Holmkvist. Han ~ >>
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2> berittar att han inte mirkte nagra signaler
innan Patrik Stenlund blev sjukskriven.
De jobbade ofta pa varsitt hall och sags
bara snabbt mellan alla brainder som maste
slackas.

—Jagundrade om jag borde ha sett det
komma, men hur vi madde hade pa nagot
sitt blivit sekundart. Nar Patrik limnade
in nycklarna och gick hem sag jag sym-
tom hos mig sjilv ocksa. Men mina barn
ar utflugna och jag har ett annat forum for
aterhamtning. Vi har ldrt oss, vi dr mer
noga med att fraga varandra och andra i
personalen hur det ér fatt, siger Johnny
Holmkvist.

Forsta gangen han hilsade pa sin med-
arbetare under sjukskrivningen blev en
chock.

—Jag tankte "Det dar &r inte Patrik”.
Han ar vanligtvis en pratglad och skojfrisk
herre, men det hir var en avslagen person
som inte riktigt var dar.

Det blev svarare for honom att hjilpa
Patrik Stenlund tillbaka i arbete efter att

“Nér Patrik lamnade
in nycklarna och gick
hem sag jag symtom
hos mig sjilv ocksa.”

foretagshilsovarden gatt i konkurs och
guidningen fran liakaren férsvann. Han
upplever att ansvaret som chef ar tydligt pa
papperet, men nagot helt annat att omsétta
ipraktiken.
- Det svara var nir Patrik kom tillbaka
till jobbet, vad kunde jag ldgga pa honom?
Hur skulle jag portionera ut arbetet s att
han kunde komma tillbaka pa ett vettigt
satt? Det gillde att hitta en balans mel-
Patrik Sten- lan enkla men trakiga uppgifter och att
lund har komma in i det som jobbet faktiskt handlar
fortfarande om, siiger Johnny Holmkvist.
ddligq dagar Patrik Stenlund sitter mitt emot. De
ndr hjarnan ar lika med sina kala huvuden och skig-
kokar. Men . .1
han kan han- 8182 hakor. Han tror att det var viljan att
tera stresspg ~ Prestera och svérigheten att sdga nej som
ettannatsatt ~ drevhonom in i viggen. Det kommer fort-
farande daliga dagar ibland. I gar var en

dn tidigare.

saddan. Da gdbmmer han sig pa kontoret
med praktiska saker, ser till att dricka kaffe
och att inte boka in fér manga moéten.

- Jag har lart kinna mig sjilv pa ett nytt
satt. Blivit battre pa att lyssna till mina
egna signaler och att sitta grianser. Men jag
ar inte lika social som tidigare utan val-
jer mer vilka jag umgas med, siager Patrik
Stenlund.

"CHEFEN BEHOVER INSE
ATT DET KAN TA TID” >>
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Chefen Johnny Holmkuist

kénde inte igen Patrik Sten-

lund i bérjan av sjukskriv- ‘ I I I
ningen. Tillsammans la de

upp en plan fér hur han
skulle komma tillbaka.

TYDLIGARE ANSVAR for ARBETSGIVARE

Fran och med 1juli 2018 ska
arbetsgivare uppratta en plan
for dtergang i arbete tillsam-
mans med sin anstallda
senast dag 30 i sjukskrivning-
en. Det galler om personens
arbetsférmaga tros vara
nedsatt pa grund av sjukdom
under minst 60 dagar.

- Tidiga insatser ar avgo-
rande for att du ska kunna bli
frisk och komma tillbaka till
jobbet. Manga arbetsgivare
maste ta ett stdrre ansvar,
darfor fortydligar vi nu deras
skyldighet, sager socialminis-

ter Annika Strandhall (S) till
Chefstidningen.
Bakgrunden ar den
kraftiga okning av
sjukfranvaro som
pagatt sedan
2010, men som
planade ut 2016.
Regeringen menar
att atgarder for
atergang i arbete i dag
startar for sent.
Forsakringskassan har
ocksa fatt i uppdrag att for-
starka arbetet med att stodja
individer i sjukskrivnings- och
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Léds mer om
de nya reglerna pa

chefstidningen.se

rehabiliteringsprocessen.
Kontakten med bland annat
arbetsgivare och halso-
och sjukvarden ska
férbattras, liksom
stod for att
individen ska
fa de atgarder
som behovs.
Forsakringskassan
ska ocksa folja upp
de rehabiliteringsplaner
som arbetsgivarna ldmnar in.
Kassan ska arligen redovisa
resultaten av sina atgarder
fram till 2020.



AV JENNIE AQUILONIUS

LUGN} Tidiga och vélplanerade insatser ar
avgorande for att sjuka medarbetare ska
komma tillbaka till jobbet. Det visar bland
annat en forskningssammanstillning om
psykisk ohélsa pa arbetsplatsen fran Karo-
linska institutet. Men hur gér det till? Asa
Kruse dr psykolog, psykoterapeut och
forfattare till boken Tillbaka till jobbet -
hallbar atergang efter stressrelaterad ohdlsa,
prisad som drets HR-bok 2016. Hon berit-
tar att sjalvkédnslan sjunker mer ju lingre
en person ir sjukskriven. Darfor ar det
viktigt att chefen sa snabbt som mojligt tar
kontakt med medarbetaren och sedan hor
av sig regelbundet under sjukskrivningen.
Det kan handla om ett sms eller ett sam-
tal en gang i veckan. Men fraga inte i bor-
jan nar den anstillda kommer tillbaka, det
upplever manga som pressande.

— Det ir viktigt att peppa och stétta, visa
att du vill att medarbetaren ska komma
tillbaka. Fraga hur personen mar och om
den far det stod den behover, siger Asa
Kruse.

Sa smaningom ar det dags att tréffas
for att planera rehabilitering och atergang
iarbete. Ta reda pa vad stressen beror pa
och vad personen behéver. Asa Kruses
rad ar att ta atergangen i sma, individan-
passade steg. Det kan vara lampligt att
borja pa 25 procent med enkelt rutinarbete
utan mycket stimuli. Undvik saker som
att jobba mot deadline, deltai mdten och
kundkontakter.

— Den som varit sjukskriven for utmatt-
ning tal inte den typ av stress som en dead-
line innebar, att det ar brattom och kanske
kor ihop sig pa slutet. Personen behover

— Hjalp till att siatta

MED SNABB KONTAKT, PEPP OCH SMA STEG
KAN DU HJALPA UTMATTADE MEDARBETARE
TILLBAKA | ARBETE. MEN SE UPP SA DU INTE
BADDAR IN DEM | BOMULL.

sittailugn och ro och ta sakerisin egen
takt. All kontakt med méanniskor ar ocksa
komplex och kriver mycket av en i bérjan.

Oka sedan svarighetsgraden och arbets-
tiden stegvis och lat medarbetaren 6va pa
nya beteendemonster. Vanliga orsaker till
utbrandhet dr hoga krav pa sig sjalv, stort
kontrollbehov, svart att sitta granser och
perfektionism. Som chef behéver du regel-
bundet ge aterkoppling och sa konkret
som mojligt tala om var ribban ska ligga.
Andra atgéirder 4r att ta bort uppgifter, lata
personen prova en annan roll, byta arbets-
plats for att fa sitta mer ostort och jobba
hemma ibland.

Manga chefer dr osdkra pa vad de kan
krava av den som kommer tillbaka.

— Chefen behéver bade forsta att rehabi-
literingen kan ta tid och att medarbetaren
inte ska baddas in i bomull. Hjélp till att
sitta grianser i bérjan, men sa smaningom
behover den anstéllda trina pa att gora det
sjalv.

Asa Kruse dr
psykolog och
psykoterapeut. g
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granser

Eva Rénnberg, vd for konsultbolaget
Geoveta AB, deltog i studien Istress vid Lin-
kopings universitet. Bade for sin egen skull
och for att hon har hjalpt medarbetare till-
baka efter utbrandhet.

- Jag tycker om att se nar manniskan gor
forandringar och far insikter, och att sma
saker som bade individen sjdlv och jag som
chef kan gora far stora effekter, sdger hon.

Eva Ronnberg tycker att det ar luddigt
hur langt hennes ansvar som chef stracker
sig, bade gillande hur linge foretaget ska
betala for en sjuk medarbetare och hur hon
ska visa vilka atgarder som har vidtagits.

I dag fokuserar hon pa att fa medarbetaren
att kinna sig trygg och inte ensam.

- Det ar viktigt att hela tiden halla kon-
takten med arbetsplatsen, annars ar det
latt att bli radd for att komma tillbaka.

Det ér bra att komma tillbaka sé fort som
mojligt och bara vara hir, men utan att ha
nagra som helst krav pa sig.

Hon brukar borja atergangsarbetet med
tydliga ramar och konkreta mal. Individen
maste sjalv fa sitta malen for rehabilite-
ringen och hur mycket stoéd hen vill ha.

— Manniskor tar sig lingre om de styr
sjilva, i stéllet for att jag puttar och kor.
Men jag maste vigleda dem och bryta ner
de dir malen. Det ar symtomatiskt att de
satter upp stora mal och blir férkrossade
nar de inte nar dit.

Eva Ronnberg tycker att tva timmar om
dagen fyra dagar i veckan &r en bra start,
men det viktigaste dr vad som passar indi-
viden. Ga pa fikarasten om den kéinns roli-
gast, eller hoppa 6ver den om sociala akti-
viteter dr jobbigast.

Hon dr noga med téta avstimningar,
iborjan varje dag, sedan en gangiveckan.
Det svaraste ér att se till att medarbetaren
inte rusar for snabbt och ramlar tillbaka.

- Da forsoker jag bromsa och leda in pa
en annan vig. Det kan till exempel handla
om att vara delaktig men inte huvudansva-
rigiett projekt. @

ANNONS

Sveriges storsta tvarprofessionella
kongress om likaratt med diskri-
mineringslagen i fokus. Femte
nationella métet med utbildning och
fortbildning for alla yrkesgrupper och
arbetsplatser.

Kursintyg fill samiliga yrkesgrupper
och deltagare.

STkurs for delmal a2 enligt SOSFS
2015:8.

¢ Info och anmalan
e www.likaratt.nu

Ett arrangemang under ledning av Ola
Bjorgell, Karin Andersson,Susanne Ehn,
Sahar Janfada-Baloo samt Jonas Alebring i
samarbete med Region Skdnes Likardttsam-
bassadérer och Malmé stad.
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